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TRADITIE S| EXCELENTA

Cluj Napoca, 10.01.2020

Declaratie,

Subsemnatul Tetean Vinteler Romulus, Prof. Dr. la Facultatea de Fizica, declar prin prezenta
ca voi candida la alegerile pentru functia de director al Departamentului de Fizica Starii Condensate si

a Tehnologiilor Avansate de la Facultatea de Fizic3, Universitatea Babes-Bolyai.

Prof. Dr. R.Tetean






Proiect de management
pentru candidatura la functia de director al Departamentului de Fizica
Starii Condensate si a Tehnologiilor Avansate (DFSCTA) de la
Facultatea de Fizica, Universitatea Babes-Bolyai Cluj Napoca

Romulus V. Tetean

Universitatea Babes-Bolyai a fost clasificatd ca UNIVERSITATE DE CERCETARE
AVANSATA S| EDUCATIE. Aceasts recunoastere la nivel national se datoreazi in mare
masura contributiei aduse de Facultatile de Stiinte Exacte printre care se numara si Facultatea
de Fizica care ocupa un loc de frunte in clasamentul national pe domenii. Absolventii Facultatii
de Fizica de la UBB fsi gasesc cu usurinta locuri de munca, conform pregatirii, atat in tara cat si
in strainatate, in primul rand in Europa de Vest si apoi in SUA. Acesti absolventi (peste 100 din
ultimii 10-15 ani) ocupa in prezent pozitii didactice sau de cercetare la nivel de profesor (CS I)
sau conferentiar (CS 1l) la universitati de prestigiu din Germania, Franta, Anglia SUA etc.
Consider cd DFSCTA si implicit Facultatea de Fizica, aldturi de celelalte Facultati din UBB
trebuie sa tindda spre o dezvoltare durabil tinandu-se cont de posibilititile reale, de
competentele cadrelor didactice si de necesitatile pietei muncii. Toate acestea se pot obtine prin
pastrarea a ceea ce s-a dovedit viabil si printr-o schimbare de optic3, in care studentul si
devina principalul actor si beneficiar al ofertei noastre educationale iar cercetarea sa asigure in
continuare pastrarea clasificarii obtinute la nivel national si s& se dezvolte pentru a obtine o
recunoastere meritata la nivel mondial.

In opinia mea exista toate premizele pentru a ne propune obiective indraznete si a le
realiza avand in vedere calitatea deosebita a personalului didactic, a cercetatorilor, post-
doctoranzilor, doctoranzilor si a unei mari parti din studentii nostri. Numai rezultatele cercetarilor
noastre publicate n reviste de prestigiu sau patentate si recunoscute la nivel mondial precum si
rata de succes mare a absolventilor vor face ca interesul celor tineri pentru a urma cursurile

Facultatii de Fizica sa creasca atit numeric cat si calitativ. Toate acestea se pot realiza numai



prin efortul cumulat al tuturor categoriilor enumerate mai sus la care sa se adauge sprijinul noii
conduceri a Universitatii. Obiectivele Universitatii sunt si obiectivele noastre. Acestea se pot
atinge cu oameni multumiti de ceea ce primesc de la Facultate respectiv Universitate iar prin
performantele lor raspund cerintelor de dezvoltare continute in programul de dezvoltare a
Universitatii.

Principalele obiective pe care le propun pentru perioada 2020-2024 sunt:

e scoaterea la concurs a unor posturi didactice la toate nivelele pentru a compensa
pierderile de personal prin pensionare.

e dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare prin atragerea de fonduri de la
Universitate/UEFISCDI, ERC.

e asigurarea unui program educational adaptat la niivelul actual al cunoasterii care
s4 fie compatibil cu cel desfasurat la Universitati de prestigiu din Vest.

o realizarea si valorificarea unor cercetdrii avansate tinind cont de traditile si
competentele personalului precum si de domeniile prioritare la nivel national si
international.

e mentinerea pe pozitile de varf la nivel national si avansarea in clasamentele
internationale.

e asigurarea unei instruiri a studentilor care sa tind cont de cererea de pe piata
muncii.

e imbunatatirea conditiilor de studiu si de viata ale studentilor.

e o conducere democraticd in care hotdrarile luate de consiliul DFSCTA sa fie
aduse la cunostinta tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor, sa fie respectate si
aduse la indeplinire de cei vizati.

In vederea atingerii obiectivelor generale de mai sus va propun in continuare o trecere in revista

a obiectivelor particulare pe domenii:

. Activitatea didactica

Instruirea diverselor categorii sociale, si aici ma refer la tineri (studenti) sau maturi (reciclare,
recalificare, etc.), a fost si va fi unul din scopurile principale ale unei Universitati (Facultati) pe
langa cel de cercetare. In zilele noastre este imposibil sa se separe cercetarea de educatie iar
pentru o pregatire de inalt nivel a studentilor sunt necesare cadre didactice care au si
preocupdri de cercetare avansata in domeniile lor de activitate. Daca in principiu cursurile
fundamentale pot fi predate de oricare cadru didactic trebuie sa avem in vedere ca un curs

special necesita si o activitate de cercetare in domeniul respectiv sau in domenii conexe pentru



a asigura o instruire la cel mai inalt nivel. Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare
incepand cu nivelul licentd este benefica pentru  viitorul acestora. Existd o traditie la
Facultatea noastra ca lucrarile de licenta s3 contina si o parte originala care prezintd rezultatele
cercetarilor proprii ale studentilor iar lucrérile de dizertatie (masterat) sau de doctorat contin cu
obligativitate rezultatele obtinute prin cercetare. Aceste lucruri trebuie continuate si pe viitor iar
studentii trebuie Tncurajati s& duca la bun sfarsit o munca de cercetare inceputa.

Activitatea didactica este si va rdmane unul din scopurile principale ale DFSCTA. Pentru
mentinerea si dezvoltarea calitatii actului didactic propun:

* optimizarea si ajustarea programelor educationale, in acord cu evolutia cerintelor de
pe piata muncii.

e compatibilizarea programelor educationale cu cele de la universitatile de prestigiu din
vestul Europei sau SUA.

e armonizarea continuturilor programelor analitice la disciplinele din ciclurile de licenta
si masterat.

e adaptarea continuturilor si cresterea atractivitatii cursurilor

e adaptarea la modernitate a metodelor si procedeelor didactice, cu accent pe munca
individuald, dobandirea de tehnici si competente pe langa asimilarea de noi
cunostinte.

e dezvoltarea bazei materiale pentru efectuarea unei educatii de calitate.

* dezvoltarea cooperarii cu alte Universitati, INCDTIM si alte institute de cercetare, cu
mediul industrial cum ar fi BOSH sau EMERSON, etc. pentru efectuarea unor stagii
de practica si cercetare.

¢ intensificarea schimburilor internationale in ambele directii si incurajarea prezentei
profesorilor invitati pentru a tine module/cursuri periodice sub forme diferite.

e dezvoltatea programelor de schimb de studenti; fiecare student masterand sau
doctorand sa studieze cel putin trei luni la o altd Universitate partenera.

® urmarirea traiectoriei profesionale a absolventilor timp de 3 ani dupa absolvire in
vederea cunoasterii cerintelor pietei muncii.

e atragerea spre studiul fizicii a absolventilor de liceu cu performante intelectuale
deosebite

e implicarea cadrelor didactice si cercetatorilor in organizarea concursurilor scolare

pentru prezentarea oportunitatilor de studiu la Facultatea de Fizica.



promovarea DFSCTAI in presd, la radio si televiziuni prin transmiterea datelor
despre organizarea unor simpozioane, conferinte, scoli de vara precum si realizarea

unor emisiuni de popularizare a fizicii.

Activitatea de cercetare

Cercetarea este componenta fundamentald intr-o universitate de cercetare avansata si

educatie. Unul din cele mai importante roluri revine in acest context stiintelor exacte printre care

este si fizica. In ultimii ani cadrele didactice si cercetatorii de la DFSCTA si-au luat in serios

acest rol, fapt dovedit de clasamentele nationale privind cercetarea si de ponderea adusa in

realizirile UBB in cercetare. Remarc eforturile ficute de membrii Departamentului nostru in

domeniul cercetarii cu toate ca eforturile nu au fost in general sprijinite financiar de conducerea

Universitatii. In concluzie nu avem decéat sa continuam pe acelasi drum in ceea ce priveste

performantele si sa ne propunem ca in viitor sa urcadm in clasamentele internationale. Pentru

crearea unor conditii de lucru adecvate si pentru dezvoltarea cercetarii propun urmatoarele:

o participare activa la competitile de granturi nationale si mai ales internationale.
atragerea de fonduri pentru cercetare din diverse surse cum ar fi fundati,
intreprinderi, mediul privat, etc.

realizarea unei colaborari mai stranse intre diversele grupuri de cercetare de la
Facultate.

realizarea unor cercetari comune cu cercetatori de la Chimie, Biologie, UMF, Univ.
Tehnica, USAMV, INCDTIM.

strangerea colabordrilor si dezvoltarea unora noi cu colective de cercetare de la
Universitéti si de la Institute de cercetare de prestigiu din lume.

participarea la proiecte de cercetare si publicatii comune cu fostii nostrii absolventi

care lucreaza an strainatate.

actionuni pentru ca si Institutele de cercetare si implicit cercetatorii nostrii sa obtina
un statut echivalent cu cel al Institutelor Nationale de Cercetare cu asigurarea n
mod similar a finantarii de baza.

Introducerea pe scaré larga a sistemului de cercetare post-doctorala cu respectarea
criteriilor de calitate.

reducerea birocratiei in utilizarea fondurilor provenite din granturi prin asumarea

raspunderii directorilor de proiect.



atragerea tinerilor educati in Europa, SUA, Japonia, etc. pentru intinerirea

resursei umane.

lll. Resursa umana

Nici unul din obiectivele propuse mai sus nu se poate atinge fara o resursd umana

calificata, bine pregatita, dispusa la efort si multumitad pentru modul in care munca prestats a

fost apreciatd. Personalul DFSCTA a obtinut rezultate foarte bune confirmate simplu prin
accesarea WES. Prestigiul de care se bucurd UBB in comunitatea internationalad se datoreaza

in mare masurd si contributiei personalului de la Facultatea noastra. Pentru o valorificare

maxima a potentialului existent voi promova urmatoarele:

organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, mai ales a celor de
lector avand in vedere imbatranirea resursei umane si deficitul de personal care va
aparea prin pensionari (cel putin 4 in urmatorii ani plus 2 persoane pensionate
deja).

intensificarea demersurilor pentru scoaterea la concurs a posturilor de conferentiar
si profesor.

distribuirea sumelor suplimentare acordate pentru acreditarea ca Universitate de
cercetare avansatd si educatie proportional cu contributia fiecarei Facultdti la
obtinerea acestui statut pe baza criteriilor de clasificare folosite.

repartizarea sumelor obtinute/scizute datoritd realizarii/nerealizarii criteriilor de
calitate intre Facultati dupa algoritmul cu care au fost deduse la forurile superioare.
recrutarea absolventilor de varf, cu studii doctorale la universitati europene si
americane de prestigiu.

asigurarea accesului liber sau la pret redus in locatiile Universitatii pentru

desfasurarea unor activitati stiintifice, sportive, de recreere, concursuri, etc.

V. Activitatea cu studentii.

Studentii sunt principalii beneficiari ai activitatii noastre. Este de datoria noastra s3 le

cream conditii de studiu si viatd cat mai bune astfel incat activitatea educationald sa devina

principala lor preocupare. In acest sens voi actiona pentru:

¢ realizarea unor parteneriate cu fundatii, mediul privat, etc. pentru atragerea de

fonduri pentru burse suplimentare.



e recompensarea cu diplome, premii, locuri in tabere, etc. a studentilor care obtin
rezultate exceptionale.

e asigurarea accesului la baza materiald a UBB

e realizarea unei colaboriri reciproc avantajoase cu organizatiile studentilor.

e participarea studentilor la luarea deciziilor care ii privesc.

e sprijin la organizarea unor sesiuni, simpozioane, conferinte, competitii sportive.

V. Activitatea administrativa
In activitatea administrativd pornim de la premiza ca noi suntem aici pentru a servi
studentul si nu invers. Prin urmare trebuie s& actionam in asa fel incét intre personalul
administrativ si studenti, cercetatori, cadre didactice sa se instaureze un parteneriat in
atmosfera de respect reciproc pentru atingerea scopului comun. Pentru o bunad functionare
propun urmatoarele:
e adoptarea unui orar flexibil al secretariatului pentru ca studentii sa aiba acces
indiferent de orarul scolar.
e decizile administrative vor fi comunicate din timp si se vor acorda termene
rezonabile pentru eventualele cerinte care trebuie realizate.
e se va simplifica la maxim birocratia.
e laboratoarele didactice vor fi amenajate in scopul pentru care au fost create si nu
vor fi folosite pentru alte scopuri cum ar fi depozite de aparatura care nu se

foloseste.

fisele posturilor vor fi actualizate pentru a corespunde cerintelor de instruire ale
studentilor.

Consider ¢ in situatia in care obiectivele enumerate mai sus se vor realiza DFSCTA si
implicit Facultatea de Fizica se vor dezvolta si vor fi recunoscute pe plan international asa cum
ne dorim cu totii. O clasare fruntasa plus o recunoastere internationala va face ca Facultatea de
Fizica s3 devina atractiva pentru tineri.

In final declar ¢ imi asum acest program iar in cazul in care voi fi ales director al

DFSCTA voi incerca sa-| pun in practica.

Cluj Napoca, 10.01.2020
Dr. Romulus V. Tetean

Profesor la Universitatea Babes-Bolyai
{ "
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Raport de activitate

Romulus V. Tetean

director al Departamentului de Fizica Starii Condensate sia
Tehnologiilor Avansate (DFSCTA) de la Facultatea de Fizica,
Universitatea Babes-Bolyai Cluj Napoca

Principalele obiective propuse pentru perioada 2016-2020 au fost:

e asigurarea unui program educational adaptat la niivelul actual al cunoasterii care
sa fie compatibil cu cel desfasurat la Universitati de prestigiu din Vest.

e realizarea si valorificarea unor cercetarii avansate tinind cont de traditile si
competentele personalului precum si de domeniile prioritare la nivel national si
international.

* mentinerea pe pozitile de varf la nivel national si avansarea in clasamentele
internationale.

e asigurarea unei instruiri a studentilor care si tina cont de cererea de pe piata
muncii.

e imbunatatirea conditiilor de studiu si de viata ale studentilor.

* 0 conducere democraticd in care hotararile luate de consiliul DFSCTA sa fie
aduse la cunostinta tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor, sa fie respectate si
aduse la indeplinire de cei vizati.

Consider ca obiectivele generale de mai sus au fost in general atinse. In continuare ne vom

referi pe scurt la ceea ce s-a realizat respectiv nu s-a realizat:



Activitatea didactica

Instruirea studentilor sau a fost unul din scopurile principale ale DFCSTA pe langa cel de

cercetare. Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare incepand cu nivelul licenta este

benefica pentru viitorul acestora. Exista o traditie la Facultatea noastra ca lucrarile de licenta sa

contind si o parte originald care prezintd rezultatele cercetarilor proprii ale studentilor iar

lucrarile de dizertatie (masterat) sau de doctorat contin cu obligativitate rezultatele obtinute prin

cercetare. Putem spune ca in cea mai mare parte aceste deziderate au fost indeplinite.

Activitatea didactica este si va rdméane unul din scopurile principale ale DFSCTA. Pentru

mentinerea si dezvoltarea calitatii actului didactic s-a realizat:

optimizarea si ajustarea programelor educationale,

compatibilizarea in mare parte programelor educationale cu cele de la universitatile
de prestigiu din vestul Europei sau SUA.

armonizarea continuturilor programelor analitice la disciplinele din ciclurile de licenta
si masterat.

adaptarea continuturilor si cresterea atractivitatii cursurilor

adaptarea la modernitate a metodelor si procedeelor didactice, cu accent pe munca
individuala, dobandirea de tehnici si competente pe langa asimilarea de noi
cunostinte — realizat an parte.

dezvoltarea cooperarii cu INCDTIM si alte institute de cercetare, cu mediul industrial
cum ar fi BOSH sau EMERSON, etc. pentru efectuarea unor stagii de practica si
cercetare.

intensificarea schimburilor internationale si incurajarea prezentei profesorilor invitati
pentru a tine module/cursuri periodice sub forme diferite.

dezvoltatea programelor de schimb de studenti; fiecare student masterand sau
doctorand s& studieze cel putin trei luni la o altd Universitate partenera - realizat in
proportie de 80%. .

atragerea spre studiul fizicii a absolventilor de liceu cu performante intelectuale
deosebite — s-a constatat un real progress la ultimele doua admiteri.

promovarea DFSCTA in presa, la radio si televiziuni prin transmiterea datelor despre
organizarea unor simpozioane, conferinte, scoli de vara precum si realizarea unor

emisiuni de popularizare a fizicii.



organizarea (bisaptadmanal sau lunar) a unor seminarii de specialitate, in care sa se
prezinte rezultatele noilor cercetari si sa se permita studentilor familiarizarea cu
domeniile de cercetare din facultate — realizat partial.

organizarea unor sesiuni de comunicari studentesti.

Activitatea de cercetare

Remarc eforturile facute de membrii Departamentului nostru in domeniul cercetérii cu toate

ca eforturile nu au fost in general nici sprijinite si nici méacar apreciate de conducerea

Universitatii. Pentru crearea unor conditii de lucru adecvate si pentru dezvoltarea cercetarii s-a

ancercat;

o participare activa la competitiile de granturi nationale si mai ales internationale.
realizarea unei colaborari mai strAnse intre diversele grupuri de cercetare de la
Facultate.

realizarea unor cercetari comune cu cercetatori de la Chimie, Biologie, UMF, Univ.
Tehnica, USAMV, INCDTIM.

strangerea colaborarilor si dezvoltarea unora noi cu colective de cercetare de la
Universitati si de la Institute de cercetare de prestigiu din lume.

reducerea birocratiei in utilizarea fondurilor provenite din granturi prin asumarea
raspunderii directorilor de proiect — a ramas la stadiu de propunere.

atragerea tinerilor educati in Europa, SUA, Japonia, etc. pentru intinerirea

resursei umane.- nu s-a realizat

lll.Resursa umana
Personalul DFSCTA a obtinut rezultate foarte bune in conditii vitrege. Prestigiul de care se

bucura UBB in comunitatea internationald se datoreaza in mare masurd si contributiei

personalului de la Facultatea noastra. Pentru o valorificare maxima a potentialului s-a propus

de nenumarate ori, dar din pacate nu s-a realizat, urmatoarele

salarizarea personalului in acord cu contributia acestuia la clasarea Universitatii pe
pozitiile fruntase in toate clasamentele nationale.

distribuirea sumelor suplimentare acordate pentru acreditarea ca Universitate de
cercetare avansata si educatie proportional cu contributia fiecarei Facultdti la

obtinerea acestui statut pe baza criteriilor de clasificare folosite.



repartizarea sumelor obtinute/scazute datorita realizarii/nerealizarii criteriilor de

calitate intre Facultati dupa algoritmul cu care au fost deduse la forurile superioare.

Realizari:

e scoaterea la concurs dupa multi ani si ocuparea a doua posturil didactice de lector,

pe perioada nedeterminata.

recrutarea absolventilor de varf, posturile fiind ocupate de fosti sefi de promotie.

¢ Scoaterea la concurs a doua posturi de profesor, (unul ocupat deja)

e asigurarea accesului liber sau la pret redus in locatile Universitati pentru

desfasurarea unor activitati stiintifice, sportive, de recreere, concursuri, etc.

V. Activitatea administrativa

In activitatea administrativd am pornit de la premiza ca noi suntem aici pentru a servi

studentul si nu invers. Pentru o buna functionare s-a incercat:

Comunicarea din timp a deciziillor administrative si acordarea de termene
rezonabile pentru cerinte care trebuiau realizate.

simplificarea la maxim a birocratiei (cat depinde de noi!).

laboratoarele didactice au fost amenajate in scopul pentru care au fost create
asigurand buna desfaturare a activitatilor cu studentii

fisele posturilor au fost actualizate pentru a corespunde cerintelor de instruire
ale studentilor.

angajarea pe perioada nedeterminatd a unui laborant pentru intretinerea
aparaturii de cercetare.

angajarea pe pericadd nedeterminatd a unui laborant pentru partea de

electricitate-electronica.

Cluj Napoca, 10.01.2020

Dr. Romulus V. Tetean

Profesor la Universitatea Babes-Bolyai
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