Proiect de dezvoltare a Facultatii de Fizica
in perspectiva "UBB - Universitate de clasd mondiald (world-class) prin incredere si
deschidere -”

I. CONTEXTUL ACADEMIC:
I.a SCURT ISTORIC

Urma Facultatii de Fizica se pierde in trecut. Fizica si programele de fizica isi fac
aparitia in randul structurilor Tnvatamantului universitar clujean odata cu infiintarea
Universitatii Regale Maghiare Francisc losif, la Cluj, in anul 1872, dar 1si au radacinile
infipte mult mai departe in trecut, in sec. XVIII, in Universitas Claudiopolitana (vechea
Academia Claudiopolitana) si chiar mai departe, insa fara sa existe la Cluj o continuitate
in studiul acestei discipline.

Fizica Experimentala si Fizica Teoretica sunt directiile abordate incepand cu anul
1872, avand ca exponenti pe Abt Antal (fizicA experimentald - electricitate si
magnetism) si Farkas Gyula (fizica teoretica - termodinamica si matematica).

Dupa unirea din 1918 si transformarea Universitatii Regale Maghiare Francisc losif,
din 1 octombrie 1919, in universitate romaneasca, numita a "Daciei Superioare” de
primul ei rector, Sextil Puscariu, Fizica porneste cu doua catedre, una de Fizica Generala
si una de Fizica Tehnologica, denumiri care aveau sa sufere modificari in anii urmatori.
Gheorghe Dima si respectiv Augustin Maior au fost primii profesori titulari ai acestor
catedre, Augustin Maior remarcandu-se prin multitudinea de domenii abordate:
cosmologie, relativitate, termodinamica, electrodinamica, telefonie multipla - pentru
care are prioritate mondialj, si altele. Inceputurile dezvoltirii fizicii clujene coincid, atat
temporal cat si prin temele abordate, cu inceputurile Fizicii Moderne.

Denumirea si numarul catedrelor de fizica s-au mai schimbat de cateva ori in ultimul
secol, la fel si denumirea Universitatii si a Facultatii de care aceste catedre apartineau.
Numerosi profesori emeriti si-au pus amprenta asupra dezvoltarii fizicii la universitatea
clujeana, asupra cresterii pozitiondrii fizicii clujene 1in ierarhia nationala si
internationald. Numele si o scurta biografie a lor le veti regasi intr-o sectiune special
dedicata, in noua pagina web a facultdtii.

I.b TRECUT APROPIAT, PREZENT si VIITOR

Acum, In noiembrie 2020, Facultatea de Fizica este una din cele 22 de facultati din
structura Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB). Facultatea de Fizica este o
unitate de Invatamant si cercetare care, folosind sinergia energiilor membrilor
comunitatii ei academice contribuie semnificativ la plasarea UBB pe primul loc in
ierarhia nationald si joaca un rol important in ascensiunea UBB in clasamentele
internationale.



Un numadr de 39 de cadre didactice si 3 cercetatori sunt angajate pe perioada
nedeterminata la Facultatea de Fizica. Pe facultate, structura cadrelor didactice este : 14
profesori, 11+1 conferentiari+CSII si 14+2 lectori+CSIIl. Laboratoarele (didactice si de
cercetare) suntin grija a 11 laboranti, 1 tehnician, 1 informatician.

Administratia facultatii este asigurata de Decan, 1 Prodecan, trei Directori de
Departamente, un Administrator (si Secretar Sef) si doua Secretare. Consiliul Facultatii
este format din 21 membri, 15 cadre didactice si 6 studenti.

Facultatea de Fizica cuprinde trei departamente 1) Fizica Biomoleculara, 2) Fizica
Starii Condensate si a Tehnologiilor Avansate - acestea formand linia romana - si 3)
Departamentul de FizicdA al Liniei Maghiare, aceastd Impartire punctand
multiculturalitatea UBB.

Activitatile legate de indrumarea doctoranzilor se desfasoara in cadrul Scolii
Doctorale Fizica: 24 conducatori de doctorat, 19 (17+2 emeriti) din facultate, 3 de la
Universitatea Tehnica (UTCN), 2 de la Institutul de Nanostiinte - ICEI.

Activitatile de cercetare ale membrilor facultatii (personal didactic si de cercetare,
studenti) se deruleaza in mare mdsurd in laboratoarele centrelor de cercetare din
Institutul Ioan Ursu (apartinand Facultatii de Fizica) dar si in alte institute ale UBB,
cum ar fi Institutul de Cercetari Interdisciplinare in Bio - Nano - Stiinte, Institutul "Emil
Racovita”, scolile academice ale UBB, etc. .

La facultatea de Fizica pregatim studenti in patru specializari nivel licenta: Fizic3,
Fizica Informatica si Fizica Tehnologica, atat in limba romana, cat si in limba maghiara,
precum si Fizica Medicald, in limba romana.

Trei directii de specializare la nivel masterat functioneaza in prezent in cadrul
facultatatii: Biofizica si Fizica Medicala (romana), Fizica Corpului Solid (engleza) si
Fizica Computationala (engleza).

Facultatea de Fizica este in plina dezvoltare, proces in care didacticul se imbina cu
cercetarea pentru o relationare cat mai stransa cu nevoile
societatii: mediul privat, servicii publice, preuniversitar,
cercetare.
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doctoranzi au ramas pe dinafara din lipsa de locuri suplimentare de acest tip.

Din pacate, nivelul mediu de cunostinte (matematicd-fizicd) cu care studentii
anului [ vin din preuniversitar tinde sd scadd. Acest fapt poate fi legat atat de
lipsa unei selectii riguroase la admitere cét si de carente ale modului in care se
face orientarea profesionala in liceu.

Desfasurarea unor actiuni remediale (de recuperare) este benefica In unele
cazuri, insa lacunele mari nu pot fi acoperite. “Ce n-a Invatat lonicg, Ion nu mai
invatd” spunea, printr-o zicald, un profesor de-al nostru. Ca sa il invatam pe
Ionica, trebuie sa mergem in Intdmpinarea lui, in preuniversitar. Lectii online,
pregdtite pentru preuniversitar, urmdrind programa scolard, cu experimente
(vezi mai jos) si explicatii clare, realizate impreund cu studenti, i-ar ajuta si pe
elevi si pe profesorii acestora. Pentru un astfel de proiect, doar finantarea si
timpul disponibil ar fi singurele mari piedici. Finantarea ramane o problema; in
ce priveste "timpul” problema s-ar putea rezolva daca ar fi implicate cadrele
didactice cu "traiectorie didactica” si studentii, ajutati de laboranti/tehnicieni si
de departamentele media ale UBB.

Atractivitatea facultatii de fizica se reflecta si In conditiile de studiu oferite
studentilor, de cazare si bursele oferite. Sali de curs/seminar/laborator
neatragatoare, lucrari de laborator invechite nu atrag studentii.

Trebuie gdsite/identificate fonduri pentru modernizarea laboratoarelor
didactice. Initiativa Rectoratului de a aloca fonduri pentru acest scop este o gura
de oxigen, a fost salutata cu bucurie atunci cand a fost anuntatd, insa modul de
distribuire a acestor fonduri intre facultati, dupa numarul de studenti, nu pare
sa fi fost pe deplin inteles in facultatea noastra.

In facultate continua sa persiste ideea: “conditiile de studiu trebuie sa fie
asemanatoare pentru toti studentii Universitatii” si ca acest fapt trebuie sa tina
de sustenabilitatea Universitatii si nu a facultatilor.

O analiza a planurilor de invdatdmdnt si a cursurilor, analiza pentru care
studentii au fost/vor fi invitati sa isi spuna opiniile, trebuie finalizata pentru a
gasi un numitor comun in realizarea planurilor de invatdmadnt viitoare si a fiselor
disciplinelor (evitarea suprapunerilor) - si nu in ultimul rand pentru addugarea
de cursuri noi, de interes pentru studenti.
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Normele au inceput sd devind prea incdrcate, cu multe ore suplimentare din
cauza lipsei de personal, in conditiile in care cercetarea este si ea 0 componenta
de baza a activitatii cadrelor didactice de la facultate.

Pentru o cercetare competitiva trebuie sa existe variante de reducere la
minimum a normei didactice pentru cadrele didactice cu o activitate de
cercetare intensa. O schimbare a legislatiei care sd permitd scdderea normei
didactice sub minimul actual, finantatd din granturile de cercetare ale celor
interesati (de ex. din regie), ar fi beneficd. Doctoranzii, in limita orelor prevazute
in contractul lor, pot prelua o parte din incarcatura didactica (ore de seminar,
laborator) a cadrelor didactice.

Cresterea incdrcdturii normelor didactice si lipsa de perspectivd (a carierei,
imprevizibilitatea finantdrii proiectelor de cercetare) pot duce la blazare.

Este necesard si o crestere a numdrului de cadre didactice in facultate (prin
ocuparea unora din normele vacante): a crescut atat numarul de ore de
seminar/laborator (nevoie de lectori/conferentiari) cat si numarul studentilor
care doresc sa Isi continue pregdtirea prin programe de doctorat (nevoie de
conferentiari/profesori). Pentru lectori si conferentiari, existenta unui stagiu de
minimum doi ani intr-un colectiv de cercetare din strdinatate, preferabil post-
dogc, ar fi de dorit.

Urmeaza pensionarea unui numdr relativ mare de cadre didactice, in marea lor
majoritate profesori. Inlocuirea lor - la acelasi nivel - va fi doar partiald, pentru
a "echilibra” piramida posturilor. Pentru posturile de lector, o actiune de "head
hunting” trebuie pornita dupa ce se obtine unda verde de la Consiliului de
Administratie al UBB, pentru ca actiunea sa nu se transforme in esec - pentru
facultate si dezamagire pentru potentialii candidati.

Pe de alta parte, In analizele de oportunitate (de scoatere, sau nu, la concurs a
unui post), la nivelul Universitdtii, trebuie sd tinem seama de sustenabilitatea
financiard a Universitdtii si de contributia la prestigiul UBB adusd sau posibil a fi
adusd de viitorii candidati, si nu de sustenabilitatea facultdtii Pana la
constientizarea acestui aspect la nivelul intregii Universitati, o varianta pe care
o propunem, pentru facultatile de stiinte zise ne-sustenabile, ar fi infiintarea
unor profesuri sub numele unui/unor emeriti inaintasi ai facultdtilor respective,
finantate de Universitate, care sd poatd fi ocupate de cercetdtori/cadre de
exceptie (din facultate sau din alte universitdti), pe care facultatea doreste sd ii
atragd in corpul ei profesoral. Universitatea - printr-o comisie a ei - ar avea, cu
sigurantd, un cuvant de spus In stabilirea criteriilor pentru alegerea
ocupantului acelei profesuri.

Numdrul de cercetdtori, angajati pe perioadd nedeterminatd, este mic.
Contributia lor este Insa una esentialda pentru activitdtile de cercetare ale
facultatii si pentru atragerea/pregatirea studentilor In vederea desfasurarii
activitatilor de cercetare. Numarul mic de cercetatori este, cel mai probabil,
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legat de nefinantarea lor de la bugetul central. Am sugera ca Universitatea sa
(re)discute, in consiliul Rectorilor despre 1) reglementarea activitatilor
didactice sustinute de cercetatorii angajati pe perioada nedeterminata si 2)
necesitatea finantdrii unor posturi de cercetare - eventual si cu o minimd
incdrcdturd didacticd dirijatd, pentru studenti, inspre partea de "invdtare a
cercetdrii” si sa formuleze o propunere guvernatilor/decidentilor in acest sens.
Cresterea reald a numarului de cercetatori este un factor important pentru
progresul facultatii si un indicator al cresterea prestigiului Universitatii.

Exista un flux constant de cadre didactice/cercetdtori invitati sa sustina activitati
la facultate, iar acest flux poate fi crescut cu ajutorul “online”-ului. Trebuie insa
gasita o modalitate de a reduce sarcina administrativa legata de ”"aducerea”
acestor cadre didactice invitate, care acopera discipline din planul de
invatamant.

Absolventi ai facultatii, Alumni, ar putea fi implicati in activitati online cu
studentii nostri: didactice sau de prezentare a rezultatelor unor cercetari, mini-
conferinte, workshop-uri.

Colabordrile internationale ale colegilor au fost, in mare parte, sursa atragerii de
studenti strdini.

Cresterea vizibilitdtii ofertei de cercetare a facultdtii, facuta online: pagina a
facultatii/Facebook/... va juca un rol atat in cresterea numarului de studenti
"nationali” si "internationali” cat si In cresterea colaborarilor cu mediul de
afaceri/privat.

Implicarea studentilor in activitdti de cercetare (model Humboldtian de
Universitate) este unul din scopurile principale ale pregatirii studentilor
facultatii noastre.

Cresterea numarului de studenti va creste solicitarea bugetului facultatii si a
colectivelor de cercetare. Surse de finantare vor trebui identificate. Cercetarea
experimentala efectuata Impreuna cu studentii implica cheltuieli suplimentare
pe care alte facultati nu le au. Finantarea interna pe cap de student isi arata din
nou ineficacitatea pentru facultitile cu profil experimental. Intretinerea
echipamentelor este uneori costisitoare, se mai adauga si pretul
consumabilelor. Daca vrem sa atragem studenti in facultate si sa scoatem de pe
bancile facultatii studenti de calitate, trebuie sa 1i punem in interactiune cu
experimente moderne insa cheltuielile materiale legate de "invatatul cercetarii”
nu sunt mici si nu sunt nici finantate. Deocamdata se ciupesc fonduri din
diferite parti pentru aceste activitati.

Laboratoarele de cercetare ale facultdtii sunt sub bund coordonare. Punerea in
valoare a laboratoarelor de cercetare - ca ofertd de cercetare - trebuie
imbundtdtitd prin prezentarea lor pe diverse platforme. Studentii trebuie sa
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cunoasca, inca din primii ani de studentie, care sunt directiile de cercetare din
facultate si pe cei care le conduc.

Incepe sa se simta tot mai mult lipsa spatiilor - pentru echipamente si pentru
doctoranzi. O activitate de reorganizare a spatiilor facultdtii va fi necesard.

Facultatea trebuie sa-si intareasca directiile traditionale de fizica teoretica (de
ex. astrofizica, cosmologie, particule elementare etc.), prin care putem avansa in
clasamente internationale cum ar fi Nature Index si intra in colaborari pentru
experimente la mari infrastructuri de cercetare.

Facultatea trebuie sa ramana deschisa si proactiva in identificarea directiilor de
cercetare noi, moderne, pe care membrii ei le pot dezvolta si/sau sa actioneze
pentru a atrage experti in domeniile respective cu efect direct asupra
pozitionadrii facultatii/universitatii. E greu de abordat domenii noi, cel putin in
fizica experimentald, fara investitii in echipamente sau fara existenta unor
colaborari cu alte laboratoare in care sa poata fi desfasurate activitatile
experimentale.

Colaborarea in/cu experimente la mari infrastructuri de cercetare trebuie
incurajatd/promovata.

Sursele de finantare nu sunt exploatate la maximum. Colegii trebuie incurajati
sa i) initieze sau sa intre in colaborari externe (de exemplu cele de sub umbrela
COST, ...) si ii) sa aplice pentru granturi cu finantare de la bugetul central sau al
UBB. Orice sursa de finantare castigata, rezolva o problema in facultate.

Lipseste o "bancd de lucrdri de laborator demonstrative”. De asemenea lipseste o
"bancd de experimente amuzante, spectaculoase”. Lucrdrile/experimentele
respective ar fi putea fi folosite atat in scop didactic, la cursuri, cat si
demonstrativ - la diversele intalniri cu elevii/profesorii de liceu sau la
evenimentele de promovare a stiintei. Pentru un astfel de scop e nevoie de
laboranti/tehnicieni/studenti inventivi, toti bine pregadtiti, cu
abilitdati/competente experimentale si tehnice. Astfel de lucrari ar putea fi
folosite, cu putina imaginatie, si pentru realizarea unor lucrari de licenta.
Existenta unui centru pentru astfel de activitati ar profita si colegilor din
preuniversitar. Ca toate acestea sd functioneze, sunt necesare:
spatii/finantare/mand de lucru calificatd (full time)/atelier mecanic bine echipat.

Avand punctul de mai sus pornit/rezolvat, ne putem gandi la o colaborare cu
terti (primarie, ONG-uri, ..) pentru crearea unui Muzeu Tehnic/Parc al
Stiintei/..., cu experimente spectaculoase, expozitii interactive, demonstratii,
prezentari, stiinta explicatd, ... . La fel ca si mai sus, pentru astfel de activitati
sunt necesare: spatii/finantare/mdand de lucru calificatd (full time)/atelier
mecanic bine echipat.



(23) Pe linia legaturii cu societatea, trebuie continuata sprijinirea Invatamantului

preuniversitar prin programe de perfectionare pentru profesori de fizica (ex.
programul organizat de linia maghiara), programe de pregatire a elevilor
pentru olimpiade (program al liniei roméane in colaborare cu Inspectoratul
Judetean) si dezvoltarea de programe noi.

Pe baza observatiilor prezentate mai sus si a altora nescrise, putem enumera punctele

tari/slabe ale facultatii precum si oportunitatile/amenintarile legate de dezvoltarea ei

(analiza SWOT). Apoi vom analiza, pe rand, modalitatile de a progresa/a fi competitivi

in fiecare din misiunile unei universitati de tip World-Class: Educatie, Cercetare, Relatie

cu Societatea.

Puncte tari

+

existenta unor cadre didactice si a unor cercetatori de top;
colaborari dinamice;
publicatii in reviste puternice (IF = 3);

centre de cercetare recunoscute, cu dotare moderna (magnetism, RMN,
Imagistica RMN, Spectroscopie RAMAN);

programe de cercetare si educationale comune cu universitati si institute de
cercetare europene (Franta, Germania, Ungaria, ...);

parteneriate strategice si de formare cu factori locali si regionali;

biblioteca relativ bine dotat3;

caracterul interdisciplinar si multicultural al facultatii;

capacitatea de atragere de resurse extrabugetare din activitati de cercetare;
deschidere fata de comunitatea locala si regional3;

facilitati multiple pentru cadre didactice, personal auxiliar si studenti pentru
invatare, cercetare si petrecerea timpului liber;

o statistica excelenta privind insertia absolventilor pe piata muncii, atat la nivel
national, cat si la nivel international;

dezvoltarea mediului economic local, prin investitii ale unor firme recunoscute
international (BOSCH, DELONGHI, EMERSON), care pot angaja un numar mare de
viitori fizicieni;

posibilitati de angajare in domeniul fizicii medicale;

posibilitati de angajare in Invatamant;



studenti activi care participa voluntar la actiuni tip ,popularizarea stiintei” -
Sambata Experimentelor, Noaptea Cercetatorilor.;

interes din partea publicului larg privind evenimente de popularizare;
cooperare buna cu Asociatia Studentilor Fizicieni din UBB (ASFUBB);

locatia facultatii.

Puncte slabe

lucrari de laborator vechi;
suprapuneri cursuri;
gradul de modernitate al salilor de curs/a bibliotecii;

marketingul imaginii facultatii, a ofertei de cercetare si al oportunitatilor de
cariera pe care aceasta le ofer3;

atragerea de resurse altele decat cele din cercetare stiintifica finantata de la
buget.

Oportunitati

O

cooperarea locala si regionala cu institutii guvernamentale, agenti economici
publici si privati;

o imagine pozitiva pe plan intern si international, care permite absolventilor
continuarea studiilor si angajarea in strainatate;

o resursa umand Inalt calificata pentru activitati de expertiza, consultanta si
transfer tehnologic;

o existenta studiilor postuniversitare diversificate (doctorate, scoli postdoctorale);

o existenta retelelor de cooperare cu universitati din tara si din strainatate;

o mobilitati Erasmus care sa duca la noi colaborari;

o programele de finantare ale Comisiei Europene si granturile nationale.

Amenintari

!

subfinantare bugetara necorelata cu cheltuielile specifice studiului fizicii;
legislatia;
finantarea nepredictibila;

absenta unei strategii nationale pentru asigurarea finantarii posturilor de
cercetare in institutele de invatamant superior;



! concurenta sistemelor educationale vestice;

! legislatie, politici centraliste si nestimulative;

! eticheta de "nesustenabil” atasata facultatii;

! dificultatile legate de identificarea unor buni candidati;
! scaderea natalitatii (populatia de varsta scolara);

! Birocratia interna si intarzierile achizitiilor (tine partial si de legislatie).

M1. Misiunea 1 - EDUCATIE

Cresterea constanta a numarului de studenti inscrisi la Facultatea de Fizica este o
realitate a ultimilor ani, vezi capitolul anterior. Pentru unii studenti facultatea se
potriveste ca 0 manusa, reusesc sa faca fata provocarilor ridicate de aceasta, pentru altii
Fizica e o aventura mai complicatd, presarata si cu angoase sau frustrari. Pregatirea
anterioard In domeniul fizicii, interesul pe care l-au avut pentru stiinte In
gimnaziu/liceu face diferenta dintre o categorie de studenti si ceilalti. De remarcat este
slaba reprezentare numerica a studentilor cu nivel de pregatire mediu.

M1.1 Nivel licenta

Planurile de invatamdnt bine alcdtuite (i.e. care sa contind discipline relevante
pentru pregatirea studentilor) si fisele disciplinelor echilibrate si fara suprapuneri
deschid o poarta spre succesul oricarui program de licentd si master. Planurile de
invatamant vor fi Intocmite astfel incat sa creeze o baza solida de pregatire, sa fie
atractive si complete. Nu in ultimul rand trebuie adecvate/corelate cu nevoile si
solicitarile pietei muncii.

Studentii sunt o alta componenta a succesului unui program de studii. Ca sa putem
sa-i facem pe toti cei care ne devin studenti sa profite din plin de facultate, in primul
rand ar trebui sa facem o selectie initiala, pe baza unui test, suplinind noi, prin examenul
de admitere (alaturi de concursul Augustin Maior) lipsa consilierii profesionale din
clasele de liceu. Sigur ca acest demers reduce numarul de studenti admisi si implicit
finantarea facultatii, probabil si numarul de posturi, in modelul financiar/legislativ
actual (nepotrivit pentru facultatile de stiinte, in general, fizica - in special). Ce alegem?
Facem selectia?

Identificarea studentilor care au lacune in pregatire ar fi un al doilea pas, urmat de
organizarea de actiuni remediale pentru acestia. Astfel de actiuni se desfasoara actual cu
studenti ai anului I, dublate de actiuni de stimulare : probleme mai dificile, discutii ale
unor rezolvari, ... cu studentii mai buni. Studentii anilor mai mari si asociatia de
studenti sunt si ei implicati In activitatile remediale discutand sau rezolvand probleme
in cadrul acestora. Aceste demersuri au sanse de reusita doar dublate de interesul



studentilor in cauza si de depunerea unui efort considerabil pentru recuperare, in
contextul in care materia avanseazd in paralel. In acest tip de pregitire, folosirea
eficienta a mijloacelor de predare online (sincron/asincron) poate sa reduca
considerabil timpul alocat acestor activitati insa functioneaza eficient doar pe grupuri
mici. Investitia de timp este de asemenea considerabila.

Studentii  trebuie implicati In cat mai multe activitati, pusi sa
comunice/interactioneze intre ei, sa se organizeze. Fiind constant in fata provocarilor, si
rezolvandu-le, pot sa progreseze.

Castigul perioadei de pandemie, utilizarea metodelor de predare online, trebuie
fructificat si dupa incetarea perioadei de izolare. Vorbim despre cursuri online -
predate de cercetdtori/cadre didactice de la alte universitdti sau institute de
cercetare - care ar putea apdrea, de exemplu, In state de functii. Am putea implica si
Alumni in acest tip de activitati, eliminand o multime de costuri implicate de o prezenta
fizica (on-site, face2face). Reactivarea legaturilor cu cercetatori de la INCDTIM pentru
initierea unor directii noi de cercetare sau intarirea/relansarea unor directii
traditionale este, de asemenea, de importanta pentru facultate.

Pentru incurajarea si facilitarea activitatilor prezentate mai sus, echiparea unei sali
de conferinta de tip ZOOM ROOMS este necesard, precum si echiparea salilor AM si AE
cu proiectoare de calitate si posibilitati de obscurizare.

Cursuri/laboratoare inregistrate (laboratoare virtuale), un prim pas spre
organizarea unor MOOC (Massive Open Online Courses), pot servi ca manuale online
pentru profesori din preuniversitar, pot trezi interesul pentru fizica al elevilor,
studentilor de la alte facultiti sau sa fie utile cercetitorilor. Incurajam publicarea
materialelor cursurilor in orice forma, "electronica” sau nu: online, tiparitura, e-book.

Programe de pregadtire online, cursuri, 1a nivel licenta, masterat sau doctorat,
concepute in colaborare cu colegi de la Universitati din Franta, Germania, Ungaria sunt
active sau in curs de organizare. Acest gen de colaborari contribuie la formarea, de
calitate, a studentilor facultatii. Vorbim aici si de co-tutele, master sau doctorat, cursuri,
membri In comisii de dizertatie la Cluj, membri in comisii de doctorat, programe de
cercetare etc. Continuarea/dezvoltarea acestor colaborari este urmarita indeaproape de
catre conducerea facultatii.

Laboratoarele virtuale create de alte facultati/institute de cercetare pot/vor fi de
asemenea folosite in procesul didactic si de pregatire pentru cercetare.

Decuplarea de curs a activitatilor de laborator ar fi un alt pas pentru optimizarea
procesului didactic, permitandu-le studentilor accesul, inca din anii mici, la teme
experimentale acoperind o arie mai mare a domeniilor fizicii. Este aceasta o optiune
viabila din punct de vedere al cerintelor ARACIS; este aceasta o optiune acceptata de
colegi? Raspunsul primei intrebari nu il stim inca, pana nu efectuam o simulare a unor
planuri de invatamant, o procedura destul de costisitoare din punct de vedere al
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timpului investit. Insa o avem in vedere. Acceptul colegilor - nu au existat reactii
negative - depinde in mare masura de raspunsul la prima intrebare si de modificarile pe
care aceastd abordare le aduce planului de invatamant.

Specializarile pe care le avem acum la nivel licenta si-au dovedit perenitatea.
Acreditarea unei duble specializari, Chimie-Fizica, este In curs de definitivare. Alte
specializari, de exemplu: matematica-fizica (in limbile romana si maghiara), sau
specializari in limbi strdine (altele decat Masteratului de Fizica Corpului Solid si cel
Fizica Computationald, existente, in limba engleza), vor fi puse in discutie in functie de
cerintele externe si de dezvoltarea facultatii.

Ar fi de preferat, totusi, ca toate specializarile la nivel licentd sa parcurgd un
trunchi comun, necesar pentru cultura generala a unui absolvent al unei Facultati de
Fizica si obligatoriu pentru cineva care ar putea deveni (potential) profesor in
invatamantul preuniversitar la sfarsitul cursurilor de licenta. O pregatire prea
specializatd, Inceputa inca din anul I, limiteaza performantele viitoare ale absolventului
si sansele/paleta de angajare ale acestuia. Dezvoltarea si progresul tehnologiilor se
bazeaza pe fundamente ale fizicii (si chimiei si matematicii) care exced nivelul pregatirii
sale la finalul anilor de licenta, daca pregatirea lui a fost foarte specializata. Sansele lui
de a recupera acel handicap, la o varsta mai fnaintata, sunt mici.

Pentru atragerea partenerilor socio-economici in procesul didactic (consultari,
cursuri/lucrari comune, stagii de practica si internship-uri pentru studenti) vom actiona
pe etape:

e Identificarea potentialilor parteneri (= orice companie care are o activitate
compatibila cu facultatea) din mediul privat, realizarea unei baze de date si
pregatirea unei oferte coerente, de activitati, din partea facultatii.

e Contactarea posibililor parteneri in vederea stabilirii unor relatii de
colaborare de cercetare si/sau didactica.

e Se poate merge In fintdmpinarea necesitatilor partenerilor: 1In
cursurile/seminariile/laboratoarele de specialitate pot fi prezentate
tehnici/metode/aplicatii utilizate de parteneri in laboratoarele/procesele lor
de productie. In mod ideal, aceste actiuni pot fi completate cu vizite in
laboratoarelor companiilor si/sau stagii de practica in acele laboratoare.

e Invitarea factorilor decizionali din companii sa faca scurte prezentari ale
acestora in cadrul seminariilor de la disciplinele de specialitate.

e Invitarea specialistilor din cadrul companiilor sa prezinte modul in care fizica
se transforma in tehnologie.

Avem intentia si de a sugera partenerilor initierea si realizarea de lucrari de licenta
in colaborare cu specialistii din companiile partenere, ceea ce ar putea creste
angajabilitatea studentilor/absolventilor.

Toate aceste sugestii au In spate o judecata simpla: un colaborator/potential
angajator nu vrea sa cheltuiasca foarte multi bani cu pregatirea personalului. Daca
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Facultatea, prin actiunile sale, ofera colaboratorului o modalitate de a-si reduce acele
cheltuieli familiarizand studentii cu fenomenele fizice utilizate In cadrul proceselor
tehnologice din cadrul companiei, atunci le dam studentilor o sansa in plus la angajare.

Pe de alta parte, Universitatea vine in ajutorul studentilor, pentru a le dezvolta
spiritul antrepenorial, prin cursurile facultative de antreprenoriat, care vor aparea in
planurile de invatamant incepand cu anul universitar 2021 - 2022.

In contextul cresterii continue a numarului de candidati admisi la nivel licenta, la
capat de linie creste automat numarul de studenti candidati la studiile de master si
doctorat.

M1.2. Nivel master

Rolul masteratelor este de a oferi studentilor o pregatire de specialitate pentru ca
acestia sa acumuleze cunostintele necesare pentru a se angaja ca specialisti. Studentii
facultatii sunt angrenati in activitati de cercetare inca din primii ani de studii, fiindu-le
prezentate oamenii si directiile de cercetare din facultate.

In Facultatea de Fizicd pregitim specialisti in cadrul a trei masterate de cercetare,
doua in limba engleza (Fizica Corpului Solid si Fizica Computationald) si unul in limba
romana (Biofizica si Fizica Medicald), care sunt bine acoperite cu studenti proveniti din
Licenta. O actualizare a curriculei programelor de masterat existente trebuie efectuata
periodic pentru a ramane in linie cu evolutia cercetarii/inovarii pe plan international.

Numarul in crestere al absolventilor de nivel licentd creeaza o presiune pe
programele de master existente si vor trebui identificate/oferite si alte specializari. In
functie de evolutia Facultatii, a raspunsului Universitatii, a conditiilor legislative,
masterate noi ca: nuclearad, in colaborare cu Stiinta mediului, pe materiale, teoretice sau
altele, pot fi imaginate. Numarul de cadre didactice din facultate poate fi o piedica in
acest sens.

Finantarea deficitara a facultatii a dus de-a lungul anilor, la aplicarea unor solutii "de
salvare/avarie”, pentru organizarea studiilor de masterat (cursuri comune pentru
semestrele [/IIl, de exemplu). Discutii vor avea loc, in urmatoarele doua luni, pentru
reorganizarea programelor de masterat, stabilirea unor programe de masterat coerente
si axate pe specificul acestora. Pentru acoperirea orelor dorim sa facem apel si la
colaboratori externi, experti in domeniu.

Pentru publicitatea masteratelor in limba engleza, va trebui sa apelam si la CCI (sau
la alte centre specializate din UBB).

Am descris mai sus modalititile de atragere a partenerilor socio-economici in
procesul didactic. Daca ceea ce am propus acolo poate fi si realizat, atunci am putea
gasi cai de a continua pregatirea studentilor din cadrul masterului in domeniile in care
avem colaborari cu companiile. Aici am putea implica si mai mult specialisti de la acele
companii In realizarea lucrarilor de disertatie, studentii nostri lucrand in colaborare cu
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acestia. Toate aceste propuneri vor conduce la legaturi mai stranse cu mediul de
afaceri si oportunitati de angajare pentru absolventii nostri.

M1.3. Nivel doctorat/post-doctorat

In Scoala Doctorala Fizica au existat si exista teze In curs cu tematici de cercetare
aflate la interfata Fizica-Chimie, Fizica-Matematica, Fizica-Tehnologie si Fizica-Biologie
care, in parte, se incadreaza si raspund dezideratului STEM+. In viitor, fira a fi
descurajate cercetdrile in domeniile fizicii fundamentale de nisa, vor fi Incurajate
cercetarile pe tematici interdisciplinare si transdisciplinare de mare actualitate care
dezvolta colaborari multidisciplinare de tip STEM+. Planurile de invatamant ale Scolii
Doctorale de Fizica vor include module de curs cu tematici in paradigma STEM+ predate
de specialisti din domenii conexe, inclusiv reprezentati ai mediului industrial. Pentru
implementarea strategiei STEM, se propune:

e reglementarea doctoratului in co-tuteld intra-universitara pentru cazul in
care conducatorii de doctorat din mai multe scoli angajeaza cercetdri cu
tematica STEM+ si

¢ un anumit procent din bursele de doctorat disponibile la nivelul UBB sa fie
alocate cu prioritate tematicilor STEM+ (vezi domenii prioritare).

Accesul studentilor bursieri la grantul doctoral finantat de minister nu este
ingradit, este reglementat la nivelul UBB prin fondul de cercetare anual alocat unui
student, in valoare de 10 000 lei. Mai multi studentii isi pot pune impreuna fondurile
pentru a achizitiona materiale sau echipamente pe care le folosesc In comun daca
preturile acestora depasesc fondul alocat individual.

Atragerea cercetatorilor post-doc in Facultatea de Fizica este o preocupare
continud dar ramane o problema dificil de rezolvat, conditionata fiind de asigurarea
unor surse de finantare predictibile si la un nivel de finantare care nu este intotdeauna
atractiv pe o piata concurentiala locala in care intervine mediul privat si cu atat mai
putin internationald. In prezent, cercetitorii postdoctorali sunt finantati din proiecte de
cercetare pe care le-au castigat ei insisi in cadrul competitiilor nationale PD sau sunt
angajati in proiecte de cercetare castigate de cadrele didactice. Este de prevazut ca pe
termen scurt granturile si proiectele nationale/internationale vor ramane esentiale
pentru finantarea cercetdrilor postdoctorali. Este de asemenea de asteptat ca intarirea
componentei inovative si aplicative a cercetarii stiintifice la Facultatea de Fizica sa
conduca la gasirea de potentiali beneficiari ai cercetarii aplicative In mediul privat si la
dezvoltarea de proiecte comune, inclusiv la nivel post-doc.

In ceea ce priveste strategia de internationalizare a programelor de studii de
doctorat, in cadrul Facultatii de Fizica exista o preocupare continua pentru cresterea
vizibilitatii internationale a Scolii doctorale si realizarea de colaborari stiintifice care sa
conduca la atragerea de studenti doctoranzi straini, desi in prezent numarul acestora
este relativ redus.
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Scoala doctorala va continua demersurile pentru cresterea gradului de
internationalizare prin:

e implementarea doctoratului european;

e ofertarea cursurilor din planul de invatamant in limba engleza;

e publicarea in engleza a paginii web a scolii doctorale;

e incheierea de acorduri internationale de co-tuteld cu elaborarea unui model
de la nivelul universitatii;

e invitarea de experti internationali in comisiile de sustinere publica a tezelor
de doctorat;

e cooptarea de conducatori de doctorat din strainatate.

M1.4 Programe transversale

UBB este valoroasa si prin diversitatea ei, care permite, printre altele, o multime de
colaborari interne. Facultatea de Fizica a UBB este, prin natura disciplinei, o colaborare
STEM+M, Stiinta (in sine si prin legaturile cu Chimia si Biologia), Tehnologie+Inginerie
(prin aplicatii, sectia de Fizica Tehnologica), Matematica (ca limbaj al fizicii) si Medicina
(prin sectia de Fizica Medicala). Astfel ca programele de colaborare cu alte facultati din
UBB si exteriorul acestora se dezvolta natural, sunt incurajate si sustinute de
conducerea facultatii.

In perspectivd mentiondm laboratorul STEM+ care este in curs de realizare in cadrul
unui proiect POCU, pentru masterat, in colaborare cu Chimia si Biologia. In cadrul
facultatii, acest laborator este, in principal (dar nu exclusiv) directionat Inspre Fizica
Medicala.

Buna colaborare cu colegii de la Facultatea de Matematica si Informatica, prin
proiecte comune cu rezultate concretizate In publicatii de valoare, trebuie sustinuta si
intarita.

Organizarea Scolilor Academice si a Institutului E. Racovita va incita la identificarea
si dezvoltarea unor alte colaborari multi/inter/trans-disciplinare intre entitatile
participante. Ce consideram important este ca aceste colaborari sa nu fie fortate, ci sa
apara natural, ca o necesitate, sub aceste noi umbrele.

In ideea credrii unei baze de lucriri de laborator, prezentati si mai sus (punctul 21),
de interes pentru facultate este si demararea unei directii in vederea elaborarii de
lucrari de laborator utilizand tehnologii moderne. Aceste lucrari de laborator ar putea fi
folosite in procesul didactic atat in preuniversitar, cat si ca material suport la cursurile
noastre fundamentale. Se pot concepe si realiza lucrari de mecanica, termodinamica,
electricitate utilizidnd platforme Arduino si senzori (de acceleratie, giroscopic, de
presiune/altitudine, temperatura, deplasare/pozitie etc). intr-un proiect se pot implica
mai multe cadre didactice si studenti (parte teoretica, parte experimentald, metodologie
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didactica, realizare fizica, scriere de soft, etc.), incurajandu-se cooperarea intre
departamente. Finantarea poate fi atrasa dinspre UBB sau din fonduri europene.

M1.5 invitimant netraditional

Programe de Invatamant la distanta sau programe cu frecventa redusa nu exista in
facultate. Online-ul din perioada de pandemie a fost solutie de salvare a anului/anilor
universitari si nicidecum solutie pe termen lung. Aceasta nu exclude insa crearea unor
biblioteci tip MOOC sau a unor baze de date, online, cu experimente si alte resurse de
fizica, in timp chiar cu eliberarea de diplome pentru absolvirea anumitor cursuri. De
avut insa In vedere ca MOOC de calitate se pot face cu sprijin din partea profesionistilor
UBB pentru suport logistic/consultanta media.

Suntem deschisi oricdrei solicitari de popularizare a stiintei, fie ca e vorba de
reactualizare - in cazul profesorilor de liceu, popularizare - in cadrul actiunilor de tipul
"Universitatea Varstei a Treia”, sau alfabetizare stiintifica.

Pentru educatori si invatatori, am putea sa organizam sesiuni de clarificare a
notiunilor de fizica, avand In vedere ca In manualele de stiinte sunt multe greseli in
explicarea unor fenomene/notiuni din fizica.

Pentru toate aceste activitati, lipsa de personal si timpul sunt parametri care
descurajeaza.

M1.6 Extensiile universitare

Organizarea extensiilor la Facultatea de Fizica, a fost dictata de Incercarea de a
suplimenta, din teritoriu, numarul de studenti ai facultatii (consecinta a finantarii
interne pe cap de student). Au fost cateva incercari, nereusite. Ratiuni legate de calitate
ne-au invatat ca organizarea unor extensii nu este benefica Facultatii.

Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Dezvoltarea si sustinerea activitdtilor de cercetare (vezi si punctele 6, 10, 13, 18-
20 de mai sus) sunt prioritati ale facultatii, iar obtinerea finantarii pentru acestea este o
preocupare permanenti a membrilor ei. Incurajim colegii s aplice pentru granturi de
cercetare, in orice varianta de colaborare, oferindu-le sprijin administrativ. Urmarim sa
dezvoltam relatiile de colaborare prin cercetari comune intre departamentele facultatii,
cu cercetatori din facultatile UBB (Chimie, Biologie, Mediu, ...), universitatile Clujene
(UMF, Univ. Tehnica, USAMV) si cu INCDTIM in spiritul STEM, folosind si cadrele
institutionale nou create In UBB: Scolile Academice si Institutul Emil Racovita.

In general, nu existi directii de cercetare pe care Facultatea AR TREBUI si le
abordeze. As spune mai degraba ca sunt directii moderne de cercetare in fizica pentru
care cadrele facultatii sunt dispuse sa depuna (sau au inceput deja sa depuna) efort si sa
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foloseasca resurse pentru a ajunge competitivi pe plan international. Acelea sunt
directiile pe care Facultatea si Universitatea ar trebui sa le promoveze. Tentativele de
tipul head-hunting sunt greoaie deoarece se lovesc de piedici legate de resursele
financiare ale facultatii (si aici Universitatea ar putea facilita "achizitia”) si, uneori, de
legislatia In vigoare.

Directii de cercetare ca: Quantum computing / energie verde / supraconductori noi /
materiale avansate functionale / astrofizica si cosmologie (directie traditionala de
cercetare In facultate, pe cale de a se pierde) / sisteme complexe/ ... sunt directii de
mare interes actual, insa implica, dupa cum am precizat si mai sus, fonduri si mana (in
fine, cap) de lucru. Putem incerca atragerea de specialisti in aceste domenii, de exemplu
si ca membri asociati ai departamentelor sau unitatilor de cercetare si mai apoi ca si
cercetatori afiliati UBB, In cadrul proiectelor comune, sau angaja tineri dedicati, pe
posturi didactice.

Vor fi incurajate toate variantele de crestere a vizibilitatii internationale a
rezultatelor cercetarii; cresterea numarului de articole, studii, carti in publicatiile
strdine cotate international cu factori mari de impact;

Strangerea colabordrilor si dezvoltarea de noi colabordri cu colective de
cercetare de la Universitati si de la Institute de cercetare de prestigiu din lume este un
alt obiectiv permanent, realizarea lui ducand si la cresterea sanselor studentilor de fi
cooptati In colective performante de cercetare pentru masterate, doctorate sau post-
doctorate si nu in ultimul rand, pentru a ocupa o pozitie permanenta in acele colective.

Identificarea unor surse de finantare alternative este esentiala atat pentru
sustinerea activitatilor de cercetare cat si prin prisma asigurarii finantarii pentru
desfasurarea activitatilor de initiere in cercetare a studentilor. Vizam aici fundatii,
intreprinderi, mediul privat, fonduri de cercetare UBB, etc. De importanta este si
diseminarea rapida a informatiilor despre oportunitatile de finantare.

Cota de 16% din regia proiectelor de cercetare sa ajunga cu adevarat in gestiunea
decanatului pentru sustinerea (prin imprumut) a proiectelor in pana financiara, pentru
acoperirea reparatiilor critice, ... , si sa nu poata fi rezervata in proiecte pentru
acoperirea altor cheltuieli.

Identificarea temelor de cercetare de anvergura impune colaborari intre specialistii
din diferite domenii si organizarea de intalniri/colocvii/dezbateri. Incurajarea
studentilor de a participa la aceste intalniri face parte din eforturile de a le forma si
dezvolta cultura colaborarii interdisciplinare.

Suntem in curs de a demara un proces de reorganizare pentru Institutul Ioan Ursu
(In cadrul caruia activeaza majoritatea cadrelor didactice din facultatea noastra), de
inventariere a infrastructurii de cercetare, regrupare a laboratoarelor si stabilire a unor
reguli/principii de functionare. La sfarsitul acestui proces vom prezenta un raport. Pana
la finalizarea acestei actiuni, activitatile in institut continua in structurile existente.
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Directiile de cercetare din [oan Ursu continua sa se diversifice. O propunere recents,
"Centru de spectroscopie ultrasenzitiva in sprijinul economiei circulare” vine sa se
alature structurilor deja existente, cu misiunea de a deveni "un hub de cunoastere si
colaborare capabil sa valorifice rezultatele cercetarii fundamentale si experimentale in
mediul socio-economic”. O alta colaborare, de studiu al comportamentului
microorganismelor in conditii de campuri magnetice puternice s-a Intrevazut cu nou
infiintatul Institut: Emil Racovita.

ALUMNI aflati in diverse posturi in institutii de cercetare si Invatamant ar trebui
"activati” pentru sprijinirea activitatilor de cercetare, programe de schimb de studenti,
internship-uri/stagii de cercetare pentru studentii nostri.

Sub egida Facultatii de Fizica se editeaza revista STUDIA. O discutie recenta ce viza
viitorul acestei reviste a condus la urmatoarea rezolutie: se va incerca indexarea revistei
in platformele de indexare internationale. Fiecare cadru didactic va fi abordat,
solicitandu-i-se un angajament de publicare in revista. Articolele rezultate In urma
acestor angajamente vor fi grupate pe tematici care vor deveni tematicile volumelor
Studia. O alta varianta de salvare a revistei (care nu o exclude pe prima) propusa recent,
vizeaza introducerea obligativitatii ca doctoranzii sa publice cel putin un articol in
revistd, ca prim (si singur) autor. Ar fi o provocare stimulativa pentru doctoranzi, de a
scrie singuri un articol, de la cap la coad3, iar revista ar avea sustinere constanta. Daca
in legislatura aceasta reusim sa ne apropiem de telul propus, "Studia merge mai
departe”. Daca nu, nu.

Biblioteca Facultadtii incearca sa tina ritmul cu necesarul de carte al utilizatorilor ei.
Colaborarea cu biblioteca facultatii, si prin intermediul acesteia cu BCU, a fost
intotdeauna corecta. Modernizarea ei (mese cu prize/conexiuni) ar fi benefica atat
studentilor, cat si cadrelor didactice.

Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Transferul cognitiv si tehnologic din partea Facultdtii catre societate,
interactiunea Facultatii cu societatea sunt esentiale pentru perceptia Societatii asupra
activitatilor didactice si de cercetare desfasurate in Facultate.

Vom construi o imagine clara a facultatii, a departamentelor ei si a specializarilor
oferite, a activitatilor de cercetare din facultate si a rezultatelor acestora. Aceasta ne va
ajuta si pentru a face concurenta reald cu universitatile care atrag potentialii nostri
studenti (universitatile tehnice si cele din strainatate).

Ar fi ideal dac3, in colaborare cu primaria, am identifica posibilitati de atragere de
fonduri europene alocate directiilor strategice 2021 - 2027 (regiune cu orase smart,
regiune educatd, regiune cu orase prietenoase cu mediul).
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In ceea ce priveste consultanta - care ar duce In timp la stabilirea unor legaturi
stranse intre companii si facultate, experienta noastra este destul de limitata.

Ar trebui sa identificim clar zona /zonele in care am putea activa: fizica medicalg;
protectia la radiatii; materiale oxidice/magnetice; masuratori de precizie
(calibrari/validari) ale unor aparate/senzori s.a. Am putea fi activi, de asemenea, in
zona de protectia mediului, industria farmaceutica sau predictii/simulari a unor
fenomene/procese. Dupa identificarea a ceea ce putem face in mod real, o echipa care sa
elaboreze o strategie de marketing ar fi necesara pentru a putea prezenta companiilor
oferta noastra: putem sa invitam la noi in laboratoare diverse companii pentru a le
prezenta potentialul nostru, tehnicile noastre de analizd, ... si pentru a identifica
punctele de sprijin pe care noi le putem oferta. Toti acesti pasi sunt necesari pentru a
stabili conexiuni, relatii cu mediul privat, Insa pentru toate acestea e nevoie de
finantare. Dupa ce stabilim relatiile la nivel personal si institutional putem discuta
despre proiecte comune, despre transferuri de tehnologie s.a.

Nu trebuie uitate, insa, douad lucruri importante: 1) marea majoritate a cadrelor
didactice si de cercetare din facultate desfasoara cercetare fundamentald, pe domenii
diverse, cu deschidere spre posibilele aplicatii ale acestor cercetari. Trecerea la o
activitate de cercetare aplicativda nu se poate face de pe o zi pe alta, poate implica
echipamente specifice, iar riscul nu este finantat de call-urile guvernamentale. Trebuie
sa existe si un liant Intre nevoile companiilor si oferta facultatii, iar aceasta din urma
trebuie sa fie foarte clara. 2) Exista departamente in universitate/la facultati care ar
putea fi implicate in marketingul facultatilor prin proiecte comune sau teme de lucru
pentru studentii lor. Toti participantii la acest demers ar avea de castigat.

Dupa cum am mentionat si mai sus, prin interactiunea noastrd mai stransa cu
sfera preuniversitarad putem creste calitatea elevilor la admiterea in facultate. Membrii
ai facultatii desfasoara de mult timp activitati cu elevi si profesori din preuniversitar.
Controlul nostru asupra optiunilor elevilor (de ce Fizica si nu alta Facultate sau
Universitate) este dat de atractivitatea Facultdtii care include programele de studii,
corpul didactic, pagina web, dotarea salilor/laboratoarelor existente ale Facultatii si
crearea altelor noi, precum si posibilitatile de angajare dupa incheierea studiilor.

Pentru invatamantul preuniversitar rolul nostru este de a creste apetitul elevilor
pentru stiinta, explicatii stiintifice, experiment, ... La fel de important este de a-i aduce la
zi pe profesorii din preuniversitar, cu informatiile stiintifice, a discuta cu ei
experimente, moduri de abordare a unor teme moderne de stiintad etc. Acestea le putem
face prin organizarea unor programe on-line, regulate (de ex. lunar), dedicate elevilor
de liceu, pe platforme construite astfel incat sa faciliteze colaborarea atat cu elevii, cat si
cu profesorii acestora; organizarea intalnirilor tematice cu profesori de fizica din
invatamantul preuniversitar on-line sau on-site, dupa posibilitati; realizarea unui
laborator cu experimente demonstrative unde sa se poata desfasura si o parte din
practica pedagogica pentru studentii care se inscriu la pregatire didactica, vezi si (2),
(21) si (23) de mai sus.
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Cu siguranta ca un Parc al Stiintei (22), organizat in colaborare cu primaria, ar
deveni repede un pol de atractie In zona si o baza pentru multiple activitati de atragere
a elevilor Inspre stiinte. O baza de date cu experimente/gadgeturi pentru fizica, online,
este de asemenea de dorit (vezi mai sus). Evenimente anuale ca ”"Sambata
experimentelor” si "Noaptea Cercetatorilor” demonstreaza interesul publicului clujean
(si nu numai) pentru stiinta si evenimente de acest fel.

Toate institutele/Scolile din UBB ar trebui sa organizeze actiuni de tip "Ziua Portilor
Deschise/Ziua Cercetarii la UBB” care sa devina repere pentru publicul clujean, zi(le) in
care laboratoarele si instrumentele de cercetare sa fie prezentate publicului iar
activitatea de cercetare sa fie descrisa si explicata pe intelesul vizitatorilor.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Mentinerea/ameliorarea calitatii resursei umane in cadrul facultatii se poate face
prin folosirea eficienta a celor 1600 de ore din planul individual de cariera. Proiectele
de cercetare, colaborarile de orice fel, dar mai ales implicarea, sunt elemente care ajuta
la mentinerea si ameliorarea calitatii resursei umane.

Angajarea de noi cadre didactice, specializate in domenii de interes pe plan
international, va aduce cu siguranta oportunitdti noi de colaborare ale cadrelor deja
existente, iar studentilor le va pregati perspective noi de specializare. Specializarile noi
care au fost propuse de liniile de studiu (vezi mai jos), robotica+senzori si straturi
subtiri au nevoie de aceasta infuzie de personal inalt calificat. Daca ar fi sa definim
"profesura”, la fizica, asa cum este ea acum, aceasta cred ca ar trebui sa contina cuvinte
ca vizibilitate stiintificA nationald/internationala de top, activitate didactica
remarcabild, implicare in "viata cetatii” prin colaborari si actiuni diverse. E vorba de fapt
de indeplinirea, la un nivel ridicat, a celor trei misiuni ale invatamantului universitar
world-class.

O varianta a profesurii la care trebuie sa ne gandim (cand distributia finantarii nu va
mai fi pe cap de student), si care functioneaza In multe tari, este: deschidem o profesura
intr-un domeniu relativ nou - pentru ca vrem si noi acel domeniu in
Facultate/Universitate, vine un tanar de vreo 30-35 de ani specializat in acel domeniu
(top N), castiga pozitia, Isi primeste banii de instalare (a laboratorului) si Incepe sa fsi
formeze grupul cautdnd tehnicieni (daca e cazul), doctoranzi, post-doctoranzi cu care sa
lucreze (platiti din fondurile de instalare si/sau contractul de cercetare cu care vine sau
il castiga) si studenti masteranzi pe care sa ii initieze si pregateasca. Aceasta varianta nu
ia in socoteala didacticul si societatea din misiunile unei Universitati World Class, Insa
se pare ca ele vin In mod natural dupa aceea, din moment ce sistemul functioneaza bine
in Universitati World Class, de top, din strainatate.

In ceea ce privesc posturile de lector/conferentiar, ar fi ideal sa putem aduce cadre
didactice care au deja experienta de cercetare in exterior, materializata cel putin printr-
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un doctorat sau stagiu postdoctoral intr-un grup de cercetare, cu sanse reale de a putea
accesa proiecte de cercetare din call-urile guvernamentale. Alumni vor fi cooptati in
procesul de cautare al posibililor candidati pentru posturile care vor fi scoase la
concurs.

De asemenea, mentinerea calitdtii resursei umane si a implicarii acesteia in
actiunile si activitatile facultatii (ne-blazarea) tine foarte mult si de perspectivele pe
care Facultatea/Universitatea le ofera precum si de increderea personalului in acele
perspective. Asigurarea in Universitate a unor posibilitati echilibrate de avansare a
cadrelor didactice si de cercetare in pozitii superioare (conf/CSII; prof/CSI) creste, cu
sigurantd, increderea personalului in institutie.

Nu in ultimul rand, vom incerca sa evitam angrenarea personalului didactic si de
cercetare in activitati administrative/de rutina care ar putea fi rezolvate folosind
personalul nedidactic.

Universitatea ,Babes-Bolyai” este o universitate multiculturala cu traditii
istorice multilingve. La Facultatea de Fizica exista doua linii de studiu. Linia roména
este condusa de Decanul facultatii, iar activitatea universitara desfasurata in limba
romanad este organizatd In cadrul a doua departamente: Departamentul de Fizica
Biomoleculara (DFB) si Departamentul de Fizica Starii Condensate si a Tehnologiilor
Avansate (DFSCTA). Linia maghiara este condusa de prodecanul nominalizat pentru
linia maghiara, iar activitatea universitara desfasurata in limba maghiara este
organizata de catre Departamentul de Fizica al Liniei Maghiare (DFLM).

Situatia departamentelor din cadrul liniilor de studiu este similara din punct de
vedere al organizarii, reprezentarii, finantarii si al necesitatii de crestere a numarului de
cadre didactice, ca urmare a cresterii numarului de studenti din ultimii ani, atat la nivel
licenta, cat si la nivel master.

prof. prof.

conf. conf.

lect. lect.
) * b)

Structura organizatorica funtionala a Liniei Romane din Facultatea de Fizica; a) in Noiembrie 2020 b) in noiembrie
2023 (pe baza statelor de functii existente)
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La linia romédna structura de cadre este invers piramidald, dupa cum este
evidentiata in graficul de mai sus, 12, 10, 9 (31 cadre). Modificarea acestei structuri va fi
drasticd in urmatorii ani. In doi-trei ani, dupa forma actuald a statelor de functii (pe
2020 - 2021) si fara alte angajari decat cele existente actualmente in statele de functii,
structura devine cilindrica, 8, 9, 9 (26 cadre), cu o acuta lipsa de personal. Aceasta lipsa
de personal va fi suplinita cu lectori si conferentiari care vor stabiliza piramida cadrelor
la linia romana.

Dezvoltarea in continuare a departamentelor liniei roméane tine de managementul
acestora. Departamentul de Fizica Biomoleculara accentueaza componenta de Biofizica
si Fizica Medicala (avand in plan si crearea/dezvoltarea unui laborator didactic, dedicat,
de Fizica Medicald). Directia de dezvoltare vizeaza aplicatii medicale ale
nanotehnologiei: (dezvoltarea de nanostructuri functionalizate si vectorizate),
spectroscopie biomedicala (biopsie lichida Raman), calcule de structura molecular3,
imbunatatirea/inovarea metodelor de imagistica medicala, dar si studii fundamentale
privind procese electronice la interfata nanostructuri-moleculi. In cadrul
departamentului de Fizica Starii Condensate si a Tehnologiilor Avansate una din ideile
de dezvoltar, tinteste spre evolutia domeniului clasic (studiul materialelor de la masiv -
bulk - la nano, al magnetismului acestora si al posibilelor aplicatii tehnologice) inspre
sistemele si arhitecturile pe baza de filme subtiri/spintronica (domeniu de interes
actual care a Inceput sa prinda deja forma in cadrul departamentului).

Trei posturi de profesor (prevazute deja in statele de functii) se scot la concurs
pentru sustinerea acestor directii de cercetare. Structura organizatorica a liniei romane,
in 2023, prezentatd mai sus, contine acele posturi de profesor, dar inca nu si cele 5 de
lectori/conferentiari care vor forma baza piramidei.

In cadrul Departamentului de Fizicd al Liniei Maghiare structura organizatorici
functionala este aproximativ piramidala, cu o baza mai larga, conform figurii alaturate.
Acest fapt permite aplicarea unei strategii echilibrate de promovare/angajare, in cadrul
departamentului: se preconizeaza scoaterea la concurs a unui post de conferentiar/cs. Il
pe termen scurt, si a unui post de profesor/cs. I pe termen mai lung. Se are in vedere
angajarea, la departament, de personal auxiliar/administrativ, pentru a se putea pune in
aplicare planul de dezvoltare al departamentului, vezi mai jos.

In cadrul liniei maghiare, la specializarea
Fizica tehnologica, in acord cu trendul actual prof.
confirmat de catre potentialii angajatori ai
absolventilor specializarii, se planifica
oferirea unor trasee de specializare (prin conf.
discipline optionale si obligatorii) de
electronica digitala programabila, robotic3,
proiectare de sisteme de masuratori cu
senzori. Pentru realizarea acestui lucru se va
opta la invitarea unor profesori asociati de a lect. + cs. Il

Structura organizatorica functionala a Departamentului
de Fizica al Liniei Maghiare.



tine cursuri de specialitate, precum si la angajarea unor specialisti din domeniu pe
pozitii de lector.

Pe termen scurt si mediu avem intentia de a intensifica activitdti derulate in
comun cu participarea ambelor linii de studiu, implicand toate cadrele didactice si de
cercetare precum si cresterea numarului de colaborari intre linii prin proiecte comune,
teme de cercetare studenteascda comune, demersuri comune pentru cresterea
vizibilitatii internationale, lucrari de licenta si master etc.

Oferta educationald didactica/de cercetare a departamentelor si implicit a facultatii
poate fi imbogatita cu ajutorul cadrelor didactice/cercetatorilor internationali,
precum si a Alumni.

Pentru ca un cadru didactic/cercetator extern sa doreasca sa devina cercetdtor
colaborator/asociat UBB, trebuie ca cel putin una din urmatoarele conditii sa fie
indeplinite: In mare masura activitatea de cercetare sa se desfasoare in laboratoarele
UBB, pe idei de cercetare UBB, fonduri castigate la UBB i.e. un fel de transfer de
prestigiu dinspre UBB inspre cadrul didactic/cercetatorul respectiv, in legatura cu acea
tema specifica de cercetare. Rezultatele acestei afilieri sunt benefice si
Facultatii/Universitatii. Un membru asociat in DFLM a avut o contributie hotaratoare la
faptul ca UBB este pe primul loc in tara la Nature Index.

Dupa cum a fost detaliat in diferite contexte de-a lungul acestui Proiect, Incercam sa
facem ca Alumni sa devind parte din viata Facultatii. Conferintele, lectiile invitate (on-
site sau online), activitati de consulting, programe de cercetare comune sau implicarea
Alumni in activitati de iIndrumare a cercetarii studentilor la licenta sau masteranzi, sunt
cateva din actiunile care pot fi/trebuie intreprinse pentru a folosi din expertiza castigata
de absolventi in cariera lor.

Studentii sunt partenerii nostri, iar reprezentantii lor sunt membri activi in
structurile organizatorice ale facultatii. Studentii au fost subiectii multor paragrafe din
acest proiect, referitoare la problemele legate de primul an de facultate, activitatile
remediale, implicarea In activitatile de cercetare, practica, popularizare a fizicii,
structura programelor de studii ... Ei raman in centrul atentiei noastre, iar de satisfactia
lor depinde, in mare masura, atractivitatea Facultdtii de Fizicd. Cum planurile de
invatamant joaca un rol esential in acest sens, urmarim cu atentie feed-back-urile venite
de la studenti pentru pregatirea planurilor de invatamant viitoare.

Colaborarea buna dintre Facultate si asociatia studentilor, ASFUBB, trebuie folosita
in continuare la potential maxim, pe mai multe niveluri: administrativ (interfata,
organizare, transmitere de informatii, sondaje, ...), didactic (activitati remediale cu
studentii din anii mici, pregatire cu elevii calificati la etapele judetene/nationale ale
concursurilor scolare), stiintific (organizarea de evenimente stiintifice cu/pentru
studenti), social (implicarea In proiectele de popularizare a stiintei, Sambata
Experimentelor, Noaptea Cercetatorilor).
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III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Administratia Facultatii/UBB trebuie sa se afle in slujba membrilor comunitatii
acestora, sa le usureze munca si sa nu le-o ingradeasca. Trebuie continuate
procedurile de digitalizare a cat mai multe activitati administrative, pe platforme
user-friendly, cu evitarea pe cat posibil a tipariturilor. Este de dorit dezvoltarea, la nivel
de facultate, a unei platforme referitoare la curriculd, care sa contina planurile de
invatamant, fisele disciplinelor, grupele de studenti, cadrele didactice si orarul. O noua
pagina web a facultatii este necesara pentru o restructurare a informatiei, atat pentru
comunitatea academica a Facultatii, cat si pentru externi.

Eficientizarea activitatilor de achizitii tine in mare parte de legislatie. Ar trebui
efectuat lobby pentru ajustari legislative In sprijinul universitatilor pentru a nu se
ajunge la situatia, de exemplu, in care unui referat de necesitate 1i sunt necesare luni de
zile pentru a fi rezolvat.

Efecte asupra bunul mers al Universitatii au fost si in cazul blocarii posturilor pentru
bugetari in pandemie, si nu numai, desi la Universitate posturile respective erau
finantate din banii facultatilor/universitatii veniti pe cap de student (nu finantate de
bugetul central), neafectand suplimentar bugetul statului.

Consiliul Rectorilor poate ar putea avea un cuvant greu de spus In aceste probleme
sau altele similare, In care echivalenta 1:1 dintre Universitate si sectorul bugetar
creeaza discontinuitati in activitatea Universitatii si a membrilor acesteia.

Dezvoltarea facultadtii in logica dezvoltdrii sustenabile oferita de programul UBB
Goes Green, impune actiuni concrete. Pe pagina facultatii va fi promovat programul
"UBB goes green” si se vor organiza activitdtile in laboratoare in spiritul acestui
program, implicand si studentii. In principal: se va colecta hartia reziduala rezultatd din
activitatile de secretariat si din activitatile didactice si de cercetare; se va promova
economia de curent; se vor colecta, ca si pana acum, toate deseurile toxice rezultate din
activitatile de cercetare.

Sugeram dotarea administratiei cladirilor cu un set de containere de dimensiuni
medii (atelierele UBB ar putea produce asta, din lemn, dupa un design elegant) pe roti,
care sa poata fi folosite la transportul documentelor, ..., in interiorul cladirilor; in
exteriorul cladirilor montarea unor containere design, pentru colectarea hartiei, a
becurilor, bateriilor. Daca sunt colorate corespunzator, mai au si niste sisteme mecanice
actionate manual care produc sunete/lumina si sunt insotite de niste panouri care sa
arate cum e cu economia de resurse, ar putea deveni si atractie turistica.

Si tot In zona de recomandari, modernizarea toaletelor ar fi de dorit, la fel si dotarea
personalului de serviciu cu carucioare de curatenie profesionale, in locul galetilor si
sacilor de nylon utilizate acum.
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Crearea de parcari acoperite pentru biciclete ar fi, de asemenea, apreciata, atat de
studenti, cat si de cadre.

Starea spatiilor de invatamant si cercetare, laboratoare didactice, biblioteci etc. tine
de atractivitatea facultatii. Sunt multe de facut in acest sens, iar sprijinul Universitatii
este esential pentru acest demers.

Dupa cum am precizat si mai sus, banii pentru dotarea laboratoarelor, atati cati sunt,
vor permite o prima serie de imbunatatiri: achizitionare de lucrari
(completare/schimbare a celor vechi; lucrari noi pe directiile dezvoltate de catedre;
lucrari noi la disciplinele slab acoperite cu lucrari de laborator, cosmetizare
laboratoare). Pe termen mediu si lung, un program de reinnoire periodica si predictibila
a echipamentelor de laborator in special in cazul laboratoarelor didactice este de dorit,
cuplata cu o finantare constanta a consumabilelor folosite in laboratoarele didactice si a
materialelor/consumabilelor folosite de studenti pentru lucrarile de licenta/disertatie.

Monitorizarea calitatii aerului In laboratoarelor de la subsolul Universitatii este
necesard, impreund cu monitorizarea nivelului de Radon in acele sali. Un sistem de
ventilatie automatizata ar fi de dorit.

Optimizarea ocuparii spatiilor, avand in vedere concentrarile de cadre si necesitatea
de tot mai multe locuri pentru doctoranzi.

Amfiteatrului de Electricitate (Augustin Maior) este sala in care se desfasoara
prelegeri, conferinte, evenimente organizate de facultate, sustineri, ..., si are nevoie
acuta de instalatii electrice noi, mobilier, internet, facilitati ca sala de evenimente
stiintifice gazduite iIn facultate. Un plan de design interior, urmat de o evaluare a
costurilor, ar trebui efectuate si gasite variante de finantare a activitatilor de renovare.

Un spatiu in interior, pentru discutii intre studenti, studenti si profi, relaxare, gen
”cafeteria”, dotat cu tabla/markere/cafea/mese/scaune ar fi de asemenea o necesitate.

IV. SUSTENABILITATE

O simpla definitie face ca facultatea sa fie sustenabild sau nu. Asa cum e definita
acum sustenabilitatea (si definitia nu e impusa de la minister) Facultatea de Fizica nu
este, nu a fost si nu va fi sustenabila. Faptul ca din granturi si din diversi coeficienti
atenuam "pierderile” nu ne va trece pe pozitiv. Ar ajuta putin si folosirea mai eficienta a
celor 1600 de ore din planul individual de cariera (articole, contacte, contracte, ...) dar
nu prea mult.

Sustenabilitatea sta ca sabia lui Damocles deasupra facultatii si firul de care e agatata
se rupe adesea (din fericire nu intotdeauna) cand e vorba de posturi didactice, dotari,
amenajari, cheltuieli. E destul de dificil de carmit o facultate in lipsa unui buget.
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Ar fi interesanta o simulare a situatiei financiare a Universitatii in care din banii de la
bugetul central, ne-distribuiti pe facultati pe cap de student, sunt actualizate (in cativa
ani) aproximativ la aceleasi standarde laboratoarele si salile de curs, in care posturile
sunt finantate, asemenea si laboratoarele didactice, iar "numarul de studenti” e folosit
doar la distributia fondurilor necesare administratiei in facultati.

Sustenabilitatea ar fi legata atunci, probabil, de activitatile
didactice/stiintifice/culturale/artistice/in slujba comunitatii. Ar fi multe facultati in
Universitate care ar deveni sustenabile, poate chiar toate.

Pentru completitudine, am atasat si proiectul decanului in care se regasesc, pe puncte,
mare parte a celor descrise mai sus.
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